
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 
เทศบาลตําบลหนองพลับ  อําเภอหัวหนิ  จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์

------------------------------------------------------------- 

  เทศบาลตําบลหนองพลับ  ไดด้ําเนินการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึง่เป็นไปตาม
กฎระเบียบ  และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง  ได้แก่ การวางแผนกําลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ)  การพัฒนา
คุณภาพชีวิต  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. นโยบายด้านการสรรหา 

เป้าประสงค์  การบริหารกําลังคนให้มีปรมิาณเพียงพอสอดคล้องกับภารกิจ  และควบคุม 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลให้อยู่ในกรอบที่กฎหมายกําหนด 
  กลยุทธ ์ 

1. การบริหารจัดการกําลังเพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึนของเทศบาล 
2. พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กําลังคน 
3. พัฒนาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการกําลังคน 

การดําเนินการ 
1. ส่งเสริมส่วนราชการวางแผนและบริหารจัดการกําลังคน ทั้งการใช้อัตราพนักงาน 

เทศบาล พนักงานจ้างให้สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
2.   ตรวจสอบการใช้อัตรากําลังคนท้ังอัตราที่ตั้งใหม่และอัตราว่าง 
3.   มุ่งเน้นให้ส่วนราชการนําระบบสารสนเทศกําลังคนมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการและการ 

วางแผนกําลังคน 
 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึงและต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน 

ความรู้ความสามารถ ศักยภาพ  และทักษะการทํางานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสําเร็จเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
      กลยุทธ์ 
   

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ 

ทอดตําแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 



3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 
ระดับสายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการ 
5. พัฒนาด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้   

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเน่ือง 
การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงาไปฝึกอบรม 

 
3. นโยบายด้านการดํารงไว้และแรงจูงใจ 

  เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญกําลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย  อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน  ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นตามที่กฎหมาย
กําหนดและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อ้นดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์  

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน  อาชีวอนามัย  และสภาพความปลอดภัย 
3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง   คนดีและทําคุณประโยชน์แก่องค์กร 
5. มีระบบการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรุงระบบช่องทางการสื่อสารโดยการใช้แอปพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค เป็นต้น 
การดําเนินการ 
1. จัดทําประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน สภาพความปลอดภัยให้ดีอยู่เสมอ 
3. จัดตั้งกลุ่มไลน์ของพนักงานในองค์กร  ผู้บริหาร เพ่ือเป็นช่องทางการติดต่อ 

 
4. นโยบายด้านคุณธรรม  จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
 เป้าประสงค์  บุคลากรของเทศบาลตําบลหนองพลับ  มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาลมาตรฐานจริยธรรม 
 กลยุทธ์   

1. การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 



3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ท้ังน้ี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดวินัย 
 


